
1 
 

新北市立鶯歌工商 113 學年度第 1 學期第二次段考試題卷 
Yingge Vocational High School 1st

 Semester, 113 Academic Year,2st Mid-Term Exam 

考試科目 
Subject 

國語文、文學與人生 
適用年級 
Grade 

全校二年級 
(陶、美、廣、資、訊) 

命題教師 
Exam Designer 

簡瀅灧 

範圍 
Target Lessons 

賈探春敏慧興利 

散戲 

班級 
Class 

 
姓名 
Name 

 
座號 
No. 

 

一、綜合測驗：60% 

1. 下列各組「 」中的字，何者讀音前後相同？ (A)敷衍搪「塞」／茅「塞」頓開 (B)暴「殄」天物／雞「胗」 (C)「撣」

子／「殫」精竭慮 (D)稻「稗」／「裨」補闕漏 

2. 下列各組「 」中的詞語，何者用法前後相同？ (A)他姊妹三人……說的便是年內賴大家請吃酒他家花園中「事故」／下

班尖峰時間發生重大「事故」，導致市中心嚴重塞車 (B)「不相干」，前兒鶯兒還認了葉媽做乾娘，……兩家和厚的好的很呢

／這座竹橋本來就會上下振盪，「不相干」，你只管邁大步走 (C)共同斟酌出幾人來，俱是他四人素昔「冷眼」取中的，用筆

圈出／他近來諸事不順，不僅求職碰壁，向親友求援也頻頻遭受「冷眼」 (D)我因和他家女兒「說閒話兒」，……才知道，

一個破荷葉，一根枯草根子，都是值錢的／公道自在人心，聽到有人「說閒話」無須生氣 

3. 下列關於〈賈探春敏慧興利〉一文的敘述，何者正確？  (A)甲 (B)乙 (C)丙 (D)丁 

（甲） 故事背景 
王熙鳳因病過世，無人掌理賈府，王夫人將賈府上下交由

探春打理 

（乙） 主要人物 
探春為主要人物，奉王夫人命令，與平兒、寶釵人共同管

理大觀園的事物 

（丙） 改革內容 減少重複開支，經營花果作物，提高閒置資源的利用率 

（丁） 事件結果 裁撤多餘人員，解決人事重疊的問題，使賈府氣象一新 
 

 

4. 下列出自〈賈探春敏慧興利〉一文中的文字，何者解讀正確？ 

（探春、李紈都笑道）：「若使了官中的人，依然是那一樣的。不知他們是什麼法子，是鋪子裡壞了不要的，他們都弄了來，

單預備給我們？」平兒笑道：「買辦買的是那樣的，他買了好的來，買辦豈肯和他善開交，又說他使壞心，要奪這買辦了。

所以他們也只得如此，寧可得罪了裡頭，不肯得罪了外頭辦事的人。姑娘們只能可使奶媽媽們，他們也就不敢閒話了。」 

(A)官中的人中飽私囊，把拿到的錢貪走，剩下的錢只能購買次等化妝品 (B)官中的人不敢越俎代庖，若採買品質比買辦好，

買辦會認為他們要搶奪職位 (C)官中的人直接跟買辦的人購買化妝品 (D)官中的人沒有管道買到高品質的化妝品 

5. 作者描景寫人或敘事時，常常含有另一層意思。下列敘述何者正確？   (A)〈陌上桑〉：（見羅敷）「耕者忘其犁，鋤者忘其

鋤」──藉此呈現羅敷的美貌，吸引眾人目光 (B)〈桃花源記〉：「此中人語云：『不足為外人道也。』」──藉此說明桃花源

中民風保守，與外界風俗不相合 (C)〈晚遊六橋待月記〉：「余時為桃花所戀，竟不忍去湖上」──以此說明作者命帶桃花，

易受人愛慕、敬仰 (D)〈賈探春敏慧興利〉：「因想著我們一月有二兩月銀外，丫頭們又另有月錢。前兒又有人回，要我們

一月所用的頭油脂粉，每人又是二兩」──以此呈現賈府財務制度嚴謹，分配平均 

6. 關於賈探春等人商討園內人事時的考量及選才標準，下列說明何者正確？ (A)探春主張「在園子裡所有的老媽媽中，揀出

幾個本分老誠能知園圃的事，派准他們收拾料理」，意謂應同時考量品德與專業能力 (B)平兒指出「不能多弄些玩意兒去陪

襯，反叫人去監管修理，圖省錢，這話斷不好出口」，提醒應精算人事成本，也應避免人浮於事 (C)寶釵提醒「幸於始者怠

於終，繕其辭者嗜其利」，意謂表達能力與堅持態度同樣重要 (D)李紈表示「使之以權，動之以利，再無不盡職的了」，提

醒不應授予承包者太多權力，以免他們圖謀私利而不能盡職 

7. 探春推動財務新措施，以四點說明她的園林經營理念：「一則園子有專定之人修理，花木自有一年好似一年的，也不用臨時

忙亂；二則也不至作踐，白辜負了東西；三則老媽媽們也可借此小補，不枉年日在園中辛苦；四則亦可以省了這些花兒匠、

山子匠、打掃人等的工費。」根據上文，下列何種經營策略不在探春的考量之內？ (A)界定管理權責 (B)培養專業人才 (C)

提供獲利機會 (D)發揮產業價值 

8. 小說往往透過人物的對話，細膩呈現人物的性格。下列詮釋最為適當的是：   (A)探春：「事雖小，錢有限，看起來也不妥

當，你奶奶怎麼就沒想到這個。」→探春斤斤計較，言語犀利，處事公正卻欠厚道 (B)平兒：「這件事情須得姑娘說出來。

我們奶奶雖有此心，也未必好出口。」→平兒忠心愛主，能言善道，將責任推到探春身上 (C)寶釵：「斷斷使不得！你們這

裡多少得用的人，一個一個閒著沒事辦，這會子我又弄個人來，叫那起人連我也看小了。」→寶釵謹守親疏分際，避免涉及

府內的利益競爭 (D)李紈：「這果一行，太太必喜歡。省錢事小，第一有人打掃，專司其職，又許他們去賣錢。使之以權，

動之以利，再無不盡職的了。」→李紈善於規劃謀略，奉承討好，博得眾人喜愛 

9. 關於〈賈探春敏慧興利〉一文的敘述，何者正確？   (A)以探春改善大觀園的財務，凸顯其敏慧果斷的特質 (B)探春僅以「節

流」的改革方向，為大觀園解決財務問題 (C)訂定管理大觀園的人手時，寶釵推薦自己丫環的母親 (D)平兒提醒探春在確

定改革方向後，要向鳳姐報告 

10. 〈賈探春敏慧興利〉一文中，探春的改革措施中包含了「開源」和「節流」的方法，下列選項何者屬於大觀園中「開源」

的方法？   (A)指派家中本有的僕婦管理閒置的園子 (B)取消統一委託買辦買東西的費用 (C)整理園中有價值的花草作物
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拿到市面上販售 (D)負責管理的僕婦能保留部分營利 

11. 賈探春上網查詢求職網站，下列分別是某家公司所開列的四個職缺，依據〈賈探春敏慧興利〉中的特質與才能，她最適合

那一項職缺？   (A)能分析問題，提出方案並執行的財務經理 (B)能對發外言，與機關媒體友好的公關經理 (C)能分派工

作，考核出勤及薪資的人事經理 (D)能開發客戶，創造業績及收入的業務經理 

12. 以下各選項皆為《紅樓夢》中的「金陵十二釵判詞」，請判斷何者所述為賈探春？ (A)可嘆停機德，堪憐詠絮才。玉帶林

中掛，金簪雪裡埋 (B)才自清明志自高，生於末世運偏消。清明涕送江邊望，千里東風一夢遙 (C)凡鳥偏從末世來，都知

愛慕此生才。一從二令三人木，哭向金陵事更哀 (D)桃李春風結子完，到頭誰似一盆蘭。如冰水好空相妒，枉與他人作笑

談 

13. 上〈賈探春敏慧興利〉這一課時，老師將學生分為四組，討論從文本中，除了管理團隊提出的問題之外，還可看出榮國府

有哪些問題。下列哪一組所點出的問題及證據最合理？ (A)甲組：從探春考量園圃年終算帳歸錢時若歸到帳房，會被上頭

主管剝削、刁難，可看出榮國府層層剝削，公報私仇，利用職務中飽私囊已是主子默許的常態 (B)乙組：從探春將榮國府

的園子與賴大家的園子比較，得知比賴大家多一半，並推知可有四百銀子的利息，可知榮國府不能人盡其才，應讓探春掌

管會計事務 (C)丙組：寶釵見榮國府裡的奴僕個個態度閒散，無事可做，因此反對讓自己帶來的人承包園林事務，擔心引

人非議，由此可見榮國府內缺乏願意承擔責任的人 (D)丁組：從探春提出改革方案後，要明示諸人時，仍要與李紈一塊宣

布，可見榮國府內鬥嚴重，爭相出頭，使榮國府猶如多頭馬車，不知該聽從何人的意見才是 

14. 電視臺欲拍攝歷史劇《曹雪芹傳》，根據曹雪芹生平，下列分集標題及劇情大要，何者有誤？ (A)百年望族，三代織造：

康熙年間曹家得到朝廷寵信，擔任有錢有勢的江寧織造 (B)繁華如夢，革職抄家：不被雍正皇帝信任，朝廷查封抄沒曹家

家產，家道中落 (C)辛酸血淚，書寫紅樓：中年窮愁潦倒，遂將人情冷暖及個人生命經驗寫入書中 (D)十年辛苦，紅樓夢

成：費時多年，多次增刪，臨終前一百二十回全數完成定稿 

15. 下列為《紅樓夢》的相關資料表格，請判斷下列畫線處的資訊何者正確？ 

異名 (A)又稱為《孽海花》、《情僧錄》、《風月寶鑑》、《金玉緣》 

情節內容 分為兩大主線，(B)一為賈寶玉與薛寶釵的愛情生滅，一為賈府的興衰 

寫作技巧 (C)書中人物對話或雅或俗，多樣而豐富，使讀者如聞其聲，如見其人 

藝術價值 
中國古典長篇章回小說的高峰之作，(D)為四大奇書之一，影響後世文壇深遠，甚至使「紅學」

研究成為顯學 

16. 下列有關《紅樓夢》與《儒林外史》的比較，何者正確？ 

(A)二者皆將個人身世遭遇寫入小說，帶有濃厚自傳性質  (B)前者寫富貴轉眼成空，後者諷刺世人追求功名的醜態 (C)作者

皆出身名門，同樣都遭遇政治打壓以致晚景淒涼 (D)作者皆為清代人，作品飽含不滿異族統治的民族情懷 

17. 下列關於古典小說的敘述，________處應填入何者？ 

魏晉南北朝以(甲)________小說為主，篇幅短小，情節單純，隨手筆記的故事，粗具小說雛形，分為「志怪」與(乙)________

兩類，代表作品有《搜神記》、《世說新語》。唐代小說又稱(丙)________，多保存在宋代李昉編輯的《太平廣記》一書中，

為具有完整結構的文言短篇小說。如〈虬髯客傳〉。元末的章回小說中，為人所知的有《水滸傳》、(丁)________等作品。

清代盛行章回小說，如《儒林外史》、《紅樓夢》等 

(A)甲應填入「話本」 (B)乙應填入「志物」 (C)丙應填入「傳奇」 (D)丁應填入「《老殘遊記》」 

18. 章回小說是中國古典長篇小說的主要形式，從回目中可以看出本回故事的核心人物或主要內容。請判斷下列何者配對正確？ 

(A)「宴桃園豪傑三結義／斬黃巾英雄首立功」：《水滸傳》 (B)「史太君兩宴大觀園／金鴛鴦三宣牙牌令」：《金瓶梅》  

(C)「梁山泊吳用舉戴宗 揭陽嶺宋江逢李俊」：《西遊記》 (D)「美髯公千里走單騎／漢壽侯五關斬六將」：《三國演義》 

19. 下列選項中的詩文，何者與《紅樓夢》一書有關？ (A)滿紙荒唐言，一把辛酸淚。都云作者痴，誰解其中味 (B)姑妄言之

姑聽之，豆棚瓜架雨如絲。料應厭作人間語，愛聽秋墳鬼唱詩 (C)滾滾長江東逝水，浪花淘盡英雄，是非成敗轉頭空，青

山依舊在，幾度夕陽紅 (D)功名富貴無憑據，費盡心情，總把流光誤。濁酒三杯沉醉去，水流花謝知何處 

20. 簡媜〈章回小說〉：「十萬軍機都換它一計空城沽酒去，與孔明對酌。他怡怡然撫琴，拂塵的童子已睡，只聽得他頻頻頷首，

道：天機至此甚明；那青埂峰下的石頭合該煉得一身靈秀了！這世間躲不過一場情劫。待要請問這劫之一字如何了法？他

一指豎在嘴前只說：噓，你聽聽，林沖正夜奔。」上文典故皆出自中國古典小說，文中所提及的小說，按照出現順序排列，

何者正確？ (A)《紅樓夢》／《水滸傳》／《三國演義》 (B)《水滸傳》／《老殘遊記》／《紅樓夢》 (C)《三國演義》

／《紅樓夢》／《儒林外史》 (D)《三國演義》／《紅樓夢》／《水滸傳》 

21. 下列「 」中的字音，何者正確？ (A)喜孜「孜」：ㄗˇ (B)「鍘」美案：ㄓㄜˊ (C)布「帘」：ㄌㄧㄢˊ (D)悠哉悠哉

的「晃」回來：ㄏㄨㄤˇ 

22. 下列「 」中的詞語經替換後，何者意思不同？ (A)使她內心悸動不已，便「禁聲」了：閉口 (B)除了三兩句彼此「挑剔」

的話語以外：指責 (C)僅剩的那一點餘光照在他「佝僂」的身上：駝背 (D)金發伯站在稍遠的地方，「木然」地看著他們：

勃然 

23. 洪醒夫〈散戲〉一文中，作者運用閩南語方言融入文章中，下列哪個選項的文句並未使用「方言」？ (A)唉！是應該老老

實實呆在家裡了，秀潔想 (B)粉娘身體雖然虛弱，需要扶籬扶壁幫她走動，可是神明公媽的香都燒好了 (C)是個臭耳郎咧！
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不怕他。他要能聽見，也許就不會有這種事啦 (D)阿旺嫂：「老實給妳講，這邊的人也不是捨不得孩子哭的」 

24. 象徵是將抽象的情感與精神以某種具體的形象作為媒介，加以表達。如朱自清〈背影〉：「我最不能忘記的是他的背影。」

便是以父親的「背影」象徵父愛。請判斷下列何者同樣使用了「象徵」？ (A)在剛暗下來的天色裡，猶未燃燈的單薄的戲

臺，便在她的眼中逐漸模糊起來 (B)至於阿旺嫂與秀潔，早就被許多聲音隔開了，她們都聽不到對方在說什麼，卻賣力的

講個不停 (C)其他人聽了，都哈哈大笑，鬧成一團，只有金發伯默不作聲，他低垂著頭，抽著紙菸 (D)那蒼老憂鬱而頹喪

的神情便一下子鮮明起來，不由得想起以前教戲給她時的威嚴自信的臉色 

25. 洪醒夫〈散戲〉一文善於運用「以景襯情」的手法，以展現歌仔戲日漸沒落的命運，試問下列哪段文字未運用「以景襯情」

的寫作手法？ (A)菸抽了大半截，才看到秦香蓮帶著四個孩子悠哉悠哉的晃回來，她已經退了妝，穿上輕便的夏服，喜孜

孜的邊走邊玩 (B)秀潔沒有回答，金發伯也沒有繼續說下去，兩個人在剛暗來的天色下抽菸，火光一閃一滅，照見彼此的

臉 (C)天色漸自黯了，僅剩的那一點餘光照在他佝僂的身上，竟意外地顯出他的單薄來 (D)在剛暗下來的天色裡，猶未燃

燈的單薄的戲臺，便在她的眼中逐漸模糊起來 

26. 〈散戲〉：「戲，就這樣散了！」根據本文情節發展，下列何者不是作者想要藉由本文所要表達的涵義？ (A)傳統文化因後

繼無人而逐漸萎縮、凋零 (B)玉山歌仔戲團消逝在時光洪流中的無奈 (C)演員對戲曲的堅持最後仍不敵現實考驗 (D)對演

員們處處遭人白眼的境況表達不滿 

27. 下列關於洪醒夫〈散戲〉文中的句意說明，何者正確？ (A)只要安安分分做人，不學歌仔戲就可以了：認為學歌仔戲的人

很不安分，鄙夷從事這個職業的人，並自嘲曾為歌仔戲演員 (B)反正沒有人看戲，是不是認真演都無所謂：表面指即使不

認真演，觀眾也不會發現，實則暗指演員訓練不足，學藝不精 (C)想起（金發伯）以前教戲給她時的威嚴自信的臉色，兩

相對照之下，使她內心悸動不已：看到金發伯的衰老，對時光催人老感到激動 (D)就是你逼我唱，我死也不唱，看你這小

小的開封府尹，又怎麼奈何得了本宮！：暗示秀潔化身為勢不妥協的陳世美，表達對環境無力反抗的怨氣 

28. 下列有關〈散戲〉一文中人物行為的解說，何者最為適當？ (A)秦香蓮帶著四個孩子悠哉悠哉的晃回來，她已經退了妝，

穿上輕便的夏服，喜孜孜的邊走邊玩─―顯現秦香蓮是一個能兼顧工作與家庭的好母親 (B)秀潔突然咬牙切齒地說：「不管

有沒有觀眾，戲都應該好好演！」─―秀潔斥責阿旺嫂為了小孩怠慢了演出，凸顯她與阿旺嫂的心結 (C)翠鳳走過來，跟

她說些什麼，她沒聽清楚，本想要告訴她阿旺嫂不該下了妝再帶孩子去吃冰，想想也就算了─―反映翠鳳怕得罪阿旺嫂，

未說出內心話 (D)（金發伯）慈祥的拍著秀潔的肩膀說：「晚上吃飽一點，才有精神……妳要把岳飛的精神演出來，像以

前那樣」─―金發伯希望眾人盡力演出最後一場戲，有始有終 

29. 根據下列描述，其相對應的作家依序應為何者？ (甲)善於描寫鄉土人物，來自二林農村，英才早逝 (乙)作品多懷舊抒情

之作，風格溫婉敦厚，以散文見長 (丙)自稱「無可救藥的散文愛好者」，筆風兼具婉約與犀利 

(A)黃春明、簡媜、琦君 (B)黃春明、張曉風、焦桐 (C)洪醒夫、琦君、簡媜 (D)洪醒夫、焦桐、張曉風 

30. 從未看過歌仔戲的彩寧上完〈散戲〉這一課後，好奇的上網搜尋歌仔戲的相關資料。他查到了下方的歌仔戲發展簡易年表，

並與〈散戲〉內容對照，下列分析推論何者最為合理？ 

 

 

 

(A)從〈散戲〉中玉山歌劇團的演員性別組成，且其演出型態為野臺歌仔戲的狀況看來，可以斷定寫作背景應在 20 年代 

(B)〈散戲〉中提到離開戲班去唱流行歌曲的人收入更好，反映出 50 年代錄音播出的廣播歌仔戲更加受到時人喜好的現象 

(C)由〈散戲〉中野臺歌仔戲缺乏觀眾、走向沒落，推測寫作背景應在 60 年代後，受歌仔戲電視化、娛樂活動多元等影響 

(D)〈散戲〉中的秀潔在戲臺上唱過流行歌，做過蜘蛛美人的特殊造型，可推知應是受到 80 年代融入西方劇場元素之影響 
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二甲、閱讀測驗：10%（國語文） 

◎閱讀下文，回答第 1-2 題 

管理是一門大學問，除了客觀立法、訂定規則、建立秩序，更難的恐怕是對複雜「人性」的了解吧。 

探春的精明絕不只是懂管理，她頭腦清明，了解人性有時如此卑劣，要幸災樂禍，要無事生非。因為這死了的趙國基，

不是別人，正是探春自己的「親舅舅」。 

趙國基大家不記得，但他有個妹妹，卻在《紅樓夢》裡無人不知，就是三不五時惹是生非的趙姨娘。 

趙姨娘在五十五回大鬧探春辦公室，是《紅樓夢》精采的一段。她在大庭廣眾下一把鼻涕一把眼淚，要女兒「拉扯」她，

又埋怨探春管事掌權了，就作賤自己的親娘、親舅舅，苛扣喪葬費。 

探春一上任管事碰到的難題，會不會仍然是今天華人社會管理上的難題？不依循客觀法治，糾纏著複雜的人事關係，「母

親」、「舅舅」都到辦公室來要好處，公領域和私領域劃分不清楚，接下來，就還有更多天羅地網的倫理關係撲天蓋地而來。

新的當政者上任，人事關係就搞不完，更別想有任何改革建樹。 

我心痛探春說的一句話：「我但凡是男人，可以出得去，我必早走了！」 

探春是三百年前要跟家庭倫理切斷關係的青年人，但她是女性，還是走不出家族的悲劇。我們也很難要求探春，在那個

封建時代，她無法從更大格局來思考社會的不公不義。 

探春夢想著做自己，不受家族牽連的自己，獨立自主的自己，純粹的自己。《紅樓夢》裡思索著：我們可以做真實的自己

嗎？還是我們只是在「扮演」自己？ 

「扮演」久了，忘了還有一個真實的自己存在，把「假」（賈）當成了「真」。 

（節選自蔣勳〈自序：微塵沙數，都有未完的故事．關於趙國基〉） 

1. 作者認為管理最困難之處在於何者？   

(A)客觀立法、建立秩序  (B)放下身段、虛心納諫  (C)全盤思考、著眼未來  (D)洞悉人性、明辨公私 

2. 依據上文，下列對於探春的評論，何者最恰當？  

(A)管事掌權後仍然受母親、舅舅的打擾    (B)在封建時代無法思考女男平等的公義 

(C)公私領域不分，使其無法有改革建樹    (D)掌權後成為獨立自主且忠於自我的人 

 

◎閱讀下文，回答第 3-5 題 

(甲)何謂「資產」與「負債」？ 

  從理財的角度而言，「資產」指的是能帶來穩定的正現金流，也就是能不斷把錢放進口袋的東西。例如：擁有一棟收取租

金的房子，那麼這棟房子就是資產。「負債」指的則是會不斷掏空口袋中錢的東西。例如：擁有一輛車，開車消耗油費，還需

負擔保養、停車、稅費等，不斷支出，這輛車就是負債。 

  然而，某物究竟是「資產」或「負債」，並非絕對，端看是否能帶來收益。假如買來的房產只是自用，並無租金收益，那

麼龐大的貸款就讓這棟房子成為巨大的負債。又如一輛高級轎車，或許能讓從事業務性質工作的人提升形象，提高工作績效，

因而賺得更多薪水，那麼這輛車就不是只會消耗錢財的負債，而是資產了。因此，「負債」可透由妥善運用而變成「資產」，

但若未好好使用，「資產」也可能變成「負債」。 

(乙)懂得「開源節流」，成為存錢達人 

  先秦荀子就已提出「開其源，節其流」來富國的概念，現代人對「開源節流」一語也早就習以為常，然而卻未必能真正

落實。若想存錢，就要善用「開源」與「節流」這兩個觀念。 

  「開源」即「增加收入」。方法包括「改善主動收入」（投入工作的所得，如薪資）與「提高被動收入」（只要付出一些時

間進行維護就能穩定獲得的收益，如股票股利）。若想「開源」，務必要積極、有企圖心，主動培養專業知識、磨鍊實力等，

以增加薪資收入。或多花點時間去研究金融商品，利用現有存款進行投資，以賺取其他被動收入。 

  「節流」即「減少支出」。關鍵是區分「需求」與「欲望」，只買入真正需要的東西，減少不必要的花費。想「節流」者，

建議可在購物前明列清單，確認每一樣商品是否都真的「需要」，並時時檢視自己的發票等消費紀錄，了解自己的支出習慣，

練習降低衝動購物的行為比例。 

(丙)二手物「轉手成金」 

  有位全職主婦，她的女兒經常參與舊物回收與拍賣活動，並在活動後把未賣出的商品帶回家。為了處理家中不斷累積的

雜物，主婦將其以低價販售給來家中作客的人。之後，訪客也會把自己不要的東西帶來，交由主婦賣給需要的人。久而久之，
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買賣的規模愈來愈大，主婦便用先前販賣二手物的錢在市中心租下一家店面，開設一個二手物販賣鋪，並架設網站，同步在

網路上銷售。 

3. 依據甲文，下列關於「資產」與「負債」的說明，何者正確？ (A)資產與負債只在一線之隔，唯有持續維持高收入，才可

避免負債 (B)買入一棟房子之後，就等於擁有了資產，表示負債就會愈來愈少 (C)花錢不完全是負債行為，只要能有效

應用購買品，它也能變資產 (D)購買高級轎車為資產太奢侈，應努力節省來避免這樣的負債行為 

4. 對照甲、乙、丙三文，下列判斷何者正確？ (A)減少支出就是降低資產 (B)轉賣二手物能夠降低負債 (C)提高被動收入

就是提高資產 (D)提高主動收入就是降低負債 

5. 若以甲、乙、丙三文概念解讀〈賈探春敏慧興利〉，下列詮釋何者最恰當？ (A)老媽媽們承包照顧大觀園中的花草樹木，

雖然可將收穫拿去販賣，但還需要繳交錢糧，只有使用權而無所有權，所以這些東西算是負債 (B)探春一行人決議將園圃

分派給媽媽們管理，除了修整花木，更可將有效用的花果拿到市場上販售取利，讓原先觀賞用的花木轉化為資產 (C)探春

認為應免除每月買辦為姑娘們購置頭油脂粉的公費支出，以免浪費這筆錢，如此一來，賈府的存銀會增加，應屬於開源計

畫的一環 (D)賴大家的園子除了自己配戴的花、吃的筍菜魚蝦之外，一年還有人承包經營，讓賴大家年終足有二百兩銀

子剩，應屬於節流計畫的一環 

 

二乙、閱讀測驗：10%（文學與人生） 

◎閱讀下文，回答第 1-2 題 

(甲) 

亨利管理學院教授馬里諦斯‧貝爾賓研究發現，一個高效能的團隊經常具備九種角色，按照功能又可以分為三大類。第

一類是「行動導向型」，這類人往往是負責執行團隊任務，從計畫的發想、執行到監督目標都是他們擅長的領域。第二類是「人

際關係型」，他們的共通點是擅於溝通，不論對外或對內，需要透過溝通來協調的事務經常由他們主導進行。最後則是「謀略

導向型」，他們是團隊中的軍師，在執行時提出策略與建議，使團隊走向正確的方向，並能應付各種棘手的難題。 

每個人的定位並非固定不變，可以根據需求調整角色，亦可以一人分飾多角。其分類的目的在於ㄌㄧˊ清工作目標，補

足需要的人才，並調整分工，讓團隊的運作更加順利。 

貝爾賓團隊角色理論 

類別 身分 特質 

行動導向型 

完成者 監督工作細節並追求完美，確保團隊產出優質的成果 

形塑者 
團隊中的領導人物，提出計畫使團隊達成共識，推動工

作進行 

執行者 將討論結果付諸執行，務實且按部就班的達成目標 

人際導向型 

協調者 具良好溝通能力，協調成員間的分工、總結團隊意見 

團隊工

作者 
透過傾聽、溝通等較圓融的方式處理團隊間成員的衝突 

資源調

查者 
透過外交、談判等方式獲取外界支援，替團隊獲取資源 

謀略導向型 

監察者 能以理性思維顧全大局，分析團隊構想的價值和可行性 

創意者 
具高度創造力，提出新的想法或反省舊有做法，打破團

隊既有框架 

專家 針對專門領域，提供特定的深度知識以解決問題   

（參考自經理人〈找齊 9種角色，建立超強的團隊！〉、商業周刊〈貝爾賓團隊角色理論〉） 

(乙) 

    （探春）：「既有許多值錢之物，一味任人作踐，也似乎暴殄天物。不如在園子裡所有的老媽媽中，揀出幾個本分老誠、

能知園圃的事，准派他們收拾料理，也不必要他們交租納稅，只問他們一年可以孝敬些什麼。一則園子有專定之人修理，花

木自有一年好似一年的，也不用臨時忙亂；二則也不至作踐，白辜負了東西；三則老媽媽們也可借此小補，不枉年日在園中

辛苦；四則亦可以省了這些花兒匠、山子匠、打掃人等的工費。將此有餘，以補不足，未為不可。」 

  平兒道：「這件事須得姑娘說出來。我們奶奶（鳳姐）雖有此心，也未必好出口。此刻姑娘們在園裡住著，不能多弄些玩

意兒去陪襯，反叫人去監管修理，圖省錢，這話斷不好出口。姑娘竟說誰好，竟一派人就完了。」探春道：「雖如此說，也須

得回你奶奶一聲。我們這裡搜剔小遺，已經不當，皆因你奶奶是個明白人，我纔這樣行，若是糊塗多ㄍㄨˇ多妒的，我也不

肯，倒像抓他乖一般。豈可不商議了行？」平兒笑道：「既這樣，我去告訴一聲。」說著去了，半日方回來，笑說：「我說是

白走一趟，這樣好事，奶奶豈有不依的！」……他三人說道：「這一個老祝媽是個妥當的，況他老頭子和他兒子代代都是管打

掃竹子，如今竟把這所有的竹子交與他。這一個老田媽本是種莊稼的，稻香村一帶凡有菜蔬稻稗之類，雖是玩意兒，不必認

真大治大耕，也須得他去，再一按時加些培植，豈不更好？」                        （節錄自曹霑〈賈探春敏慧興利〉） 

1. 根據甲文，有關貝爾賓「團隊角色理論」的敘述何者正確？ (A)需要湊齊九種不同的角色才能組成組成理想團隊，人力

成本十分高昂 (B)當計畫面臨艱難的困境時，「行動導向型」人才能提供知識幫助團隊 (C)「人際導向型」人才因擅於溝
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通的特質，通常是一個團隊的領導人物 (D)組成理想團隊所需的核心要素為：付諸實踐的行動和溝通與思考能力 

2. 根據甲、乙文，若將貝爾賓團隊角色理論應用於賈府眾人在改革園林一事的表現，下列敘述何者正確？ (A)探春針對大

觀園的現狀提出具體的改革計畫，並與眾人商議，展現了「形塑者」角色的能力特質 (B)根據探春堅持要取得鳳姐的首

肯可看出，鳳姐的定位是負責監督目標是否達成的「完成者」角色 (C)老媽媽們能提供專業的農業知識，所以在探春等

人的計畫中，老媽媽們的角色定位應是「專家」 (D)平兒能言善道，擅長揣摩眾人心思，擔任探春等人與鳳姐的交流橋

樑，可知她是負責談判的「資源調查者」 

◎閱讀下文，回答第 3-5 題 

陋室空堂，當年笏滿床；衰草枯楊，曾為歌舞場。蛛絲兒結滿雕梁，綠紗今又在蓬窗上。說甚麼脂正濃、粉正香，如何

兩鬢又成霜？昨日黃土隴頭埋白骨，今宵紅綃帳底臥鴛鴦。金滿箱，銀滿箱，轉眼乞丐人皆謗。正嘆他人命不長，那知自己

歸來喪！訓有方，保不定日後作強梁。擇膏梁，誰承望流落在煙花巷！因嫌紗帽小，致使鎖枷扛；昨憐破襖寒，今嫌紫蟒長；

亂烘烘你方唱罷我登場，反認他鄉是故鄉。甚荒唐，到頭來都是為他人作嫁衣裳！        （曹雪芹《紅樓夢．好了歌注》） 

3. 下列何者為〈好了歌注〉的主旨？ 

(A)人生苦短，珍惜當下 (B)逸豫亡身，敗家喪國 (C)人情冷暖，唯人自知 (D)富貴豪奢，轉眼成空 

4. 〈好了歌〉：「世人都曉神仙好，只有嬌妻忘不了！君生日日說恩情，君死又隨人去了。」下列何句可作為其注腳？ 

(A)衰草枯楊，曾為歌舞場                      (B)說甚麼脂正濃、粉正香！如何兩鬢又成霜  

(C)昨日黃土隴頭埋白骨，今宵紅綃帳底臥鴛鴦    (D)擇膏粱，誰承望流落在煙花巷 

5. 下列哪一個選項與「陋室空堂，當年笏滿床；衰草枯楊，曾為歌舞場」所表達的感慨最相近？ 

(A)日暮鄉關何處是？煙波江上使人愁    (B)吳宮花草埋幽徑，晉代衣冠成古丘  

(C)五陵年少爭纏頭，一曲紅綃不知數    (D)解釋春風無限恨，沉香亭北倚闌干 

 

三、國字注音：10% 

1.「ㄍㄨㄢˋ」漱      2.內「壼」      3.「蠲」免      4.「ㄍㄨˇ」惑人心      5.參「度」 

6.「笤」帚            7.「簸」ㄐㄧ    8.簸「ㄐㄧ」    9.大刀「ㄎㄨㄛˋ」斧    10.「ㄌㄧˊ」清問題 

 

四、注釋：20% 

1.脫了空      2.搪塞      3.費了兩折子      4.虛比浮詞      5.大節目事 

6.小器        7.暴殄天物  8.搜剔小遺        9.參度          10.莊稼 

 

◎寫作測驗 

    上班族小鷗預計在工作五年後晉升有殼一族，為了提前準備房屋頭期款，每月須儲蓄五千元。下圖為小鷗的每月開銷，請

先參閱圖表資訊，再依方框內的指示進行寫作。 

 

看完以上資料後，請以下列形式，書寫一篇 500 字以上的完整文章（不必訂題目）： 

(1) 第一段請以「根據圖表，我認為……」開頭，簡單說明小鷗每月支出的狀況，分析其生活習慣。 

(2) 第二段及其以後，請繼續就你在第一段的分析，加入可行的具體建議，應該可以如何節省生活開銷來儲蓄或投資理財，

並發表你的看法。 

 

●寫作指引 

1.根據圖表資訊，找出不必要或是可減少的花費，學會如何理財與精打細算。 

2.進行寫作時，應提供具體可行並能持之以恆的建議，不能損及個人健康，也不能過得拮据困難。 


